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PROJECT DOCUMENT TEMPLATE

Um’red Nc:’nons

'PBF PROJECT DOCUMENT PGC‘CB?U”G!“Q

Country (les) Guatema!a--_; ~

Project Title: Transformando relacmnes para Ia construccion de la paz
Project Number fmm MPTF-O Gateway (if existing project): 169-00105571 -PBF/IRF

O e g

PBF proJect modahty If fundlng is disbursed into 4 national or regmnal trust fund
Kl RF =10 Country Trust Fund L

Regional Trust Fund

Name of Recipient Fund:

List all direct project recipient organizations (starting with Convening Agency), followed type of
organization. (UN, CSO etc):

| PNUD, ONU Mujeres, GACNUDH. oy

| iﬁst :’nddi’tionai implementing partners, vaemmeutal'hiid non-Govemmenta'l'--

Cormsmn Presidencial de Didlogo ~CPD- y Com:sum Pre51denc1al Coordiniadora de la Politica del

Ejecutivo en Materia de Derechos Humanos —CGPREDEH- =

Expected project commencement date‘- Abr:t 2017
Project duration in months: 18
‘Geographic zonés for pro;ect implemenfﬂ'tibn: Guatemala

Daes the project fall under one of the speelfic PBF prmrity wEnduws below?
[_] Gender promotion initiative .

{1 Youth promotion initiative '

(] Transition from UN or regional peacekeepmg or spem al pohnca] missions
L] Cross-ber gE OF regional project :

PN'UD $570, 524,00 .
ONU Mujeres: $198,400.00
OACNUDH: $135,390.00

| Total: §904,814.00

*Th overall aoproved budget and the reledise of the second and arly sibisequent tranche are conditional and subjject to FBSO's

{~ agency needs to demonstrate expenditure/commitment of at least

approval and subject to availzbility of | funds in the PEF account, For pavment of second and subsequent tranches the Coordingting

of the grevigus tranche and provision of any PBF reports

! Nole actoal commencement date will be the date of first fumis transfer.
2 Maximim project duration for IRF projects is 18 mionths, for PRF pmJects — 36 months,
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‘die n the period elapsad,

Any other existing funding for the project (amount and source):

Project total budget:
PBF 1*tranche: FBF 2" tranche: "PBF 3% tranche*; __tranche
PNUD: $570,524.00 | XXXX: § XXXXXX | XXX § XXXXXX | XXXX: § XXKXXX
ONU Mujeres: X0 § XXKKXX, | HXKK § KAXEXK - | XXX § XHXAXXX
$198,400,00 XXXX: $ XXXXXX P EXXXK S XXXXXX | XXX $ xxxxxx

| OACNUDH: ._'rotat Total: | Total:

- |'$135,890.00 : 5 -
| Total: $904,814.00

; -_'I‘wnnthree sentences with a. bnef pmject dgscrlptmn and suceinct explanatlon of how the pmje _’ j

1 is time sensitive, catalytic and risk-tolerant/ innovative: Bl
El proyecto incide sustantivamente a cambiar la dinamica de aborda;e de la corzﬂlctmdad :
'"ntnbnyendo a crear una arqu:.techua social de construceion de paz que transforme ¢l enfoque; la.
indrnica y. las reglas con que los actores: del Estado, Sociedad Civil, Pueblos Indigenas y Sector |
“Privado, interactiian en el pais y que cuenten con metodologias, herra.mwntas Politicas Publicas etc '
ara abordar los confhctos & n:vel n&monal Y temtonal

yecify % and § of total project budget allocated tq act ivities m d:rect pursuit of gender equahty and women s .
powerment 21.9%, 5198 4n0.00 .

- Proj ee! Risk Marker "scure::_f-__l._“_ ”

;Seiect PBF Focus Areas wh:ch best summanzes the focus of the pro;ect (se!ecr ONLY ane): (2, 3}
B Conﬁlct preventzonfmanagemem.s o :

I appiicable UNDAF outcome(s) to which the project contributes: Los pueblos indigenas

de decns:ones en matena de desarrollo a mvel comumnitario, mummpal departamiental y nacmnal

If apphcab[e, Sustamable Development Goal to Wthh the project. conmbute& SDG 16

3 Score 3 for pro_]ects have gender equality ag a'prir'acipal objestive

Score2 for projects that have gender equality as & significant objective '

Score 1 for projects that tontribute in some way to gender equahty but not signifi cant]y (1ess than 15% of budget}

* Risk marker 0 = low risk to achieving oufcomes -~ . ,

Risk markeér-1 = medivm risk to achicving dutcrites

Risk marker 2= htgh tisk to achieving outcomcs SRR

5 PBF Focus Area arec k -

(1.1) S8R, {1 2) Rule DfLaw (1.3 DDR (14 Palitieal Dlaiogu__ .

(2.1) National reconciliation: {2.2) Democratic Geovemance; (2.3 Conﬂlct prevcntmnfmanagemenh
+ {3.1) Emiployment; (3. 23 Equitable access toisocial services

{#. 1) Strengthening of gssential niational state capacity, (4. 23 extensmn of state authontyﬂoca! admmlstrauon (4 3) Governance

of peacebuilding resources (mcludmg PBF Secretariats) :

f pﬁncipaimente ]ovenes ¥y miujeres, gjercen una cmdadama activa y patticipan efectivamente en [a toma- -



Typg of ;@hg@i_ssion: ‘

[] New project”
Project amendment

If it is a project amendment select all changes that apply and providea | -.

brief justif'catmn'

Extension of duratmn. X] Additional duration in months: 4 g L
Change of project outcome/ scope: [ | . =
Change of budget allocation between outcomes or budget categorles of
more than 15%: ]

Additional PBF budget: [ ] Additional amount by recipient organization:
Ush XKX)G{

Br:ef justﬂ‘zcatmn for amendment:
Las act1v1dades y ejecucion de fondos asxgnadoa al Proyecto. ‘Transformando

Relaciones para la Construccidn de la Paz’ inicié a partir del primer
desembolso, recibido el 10 de maye. de 2017, Dado que la duracién del

| proyecto es de 18 meses, su proyeccmn de finalizacidn és el 10 de noviembre
Nt de 2018 =

Las -contribuciones. del ptoy:cto ai fortalecam;ento mstltucmnal han sido’

claves para €l desarrollo de herramientas e instrumentos para fortalecer el |

diflogo democrético y promover un abordajé estructural a problemas
complejos como los de'sja}_qus'-y la conflictividad agraria; entre otros.
Actualmente la 1mplementac16n del proyecto presenta un retraso en ¢l logro
de algunos de los productos, que esta relacionado con diferentes desafiosdel
contexto social y politico, asi como a Ia rotacién de autondades ¥ cuadros
téenicos ed algunds-instituciones clave: :

Con el objetivo de concltiir los ‘productes del - proyecto

relacionados pnncapalmente a los procesos de didlogo y consulta, las
Agencias Receptoras, asi como los socios 1mplementadores del proyecto

" | solicitan 1a extension del preyecto por una duracion de 4 meses.

| El proyecto ha Eogrado posw&onarse y adaptarse al conte:xto camblante y ha_

propues{os e implementar de: manera efi mcnte los recursos as1gnadc>s al
finalizar ¢l mes de febrero 2019
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PROJECT SIGNATURES:

Organizaciones receptoras de las Naciones
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PNUD

Ana Maria Diaz
Directora de Paig

Firma S _
Programa de las Nac:ones

Desarmllo PNUD
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Ermdad de Ias I\Eacaones Unidas para la Igualdad
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Comisién Presidencial de Diilogo (CPD}
Sergio Alejandro Flores '
Director Ejecutive
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Fondo de Respuesta Inmadiata (IRF) =Decumenta de 'Prnqe&a '

Oficina de Nadcmes Unidas de Apﬂvo ala Consolidadén dela Paz: {PBSO) Fondo de Ia Cnnsaildadén
dela Paz (PBF} .

[ T#ulo dal proyerto: Transformando relaciones para i3

,'Ubluclén* &

7mgnta,;qta_ﬂ; USBBM,B:[ :

- |Fecha de inidio estimadat abril 017,

‘Fecha da finalizadén éstimata: septieribre 2018

U rarco de protecc ina défensores v defensures da-‘ A
r,,,derechos humanus, =S mmrporamdo !a perspectwa dei' N




- derechos, !gﬁéidad de _éénero, inté%éﬁeracional,
£tnica y con pertinencia cultural.

' Marcador de Genera® __2_

| Resultados del FmVEcto,

| Resuitado 1: Bl Estado, la socledad civil organizada, jos pueblos Ind:genas y el sector privade, abordan las causas |
| estructurales y emergentes de la conflictividad social ¥ transforman su reladionamlento para contrlbuir al |

fortalecimlento de Ia gobemabrlldad demccrama y la consolidacin de la paz.

Areas éfiﬂﬁtarias fBE

Area prioritaria PBF 2: Promover |a coexistencia y resolucién de los conflictes pacificamente

| Resultado 2.3: Prevencién de Conﬂtctos/Gestmn o

!' Agenclas receptoras Naciones Unidas®

: Nombre de Representante .
F igor Gerafulle, Divector de P;js

Nombre de Agencia

1 Representantes de ﬁutaridad I\!acionai

Victor Hugo Godoy Roralas

Nombre de canfraporte del Estado
Comision Presidencial Coordinadora de IaBolitk
Efecutive en Materln de Derechi

1 £ PBSC monitorea {a inclusién de igualdad de género y empoderamianto de todos fos prby‘éctos PBF, en

linea ecn las rescluciones SC 1325, 1888, 1889, 1960y 2122, y seglin el mandata del Secretario General
en su Plan de Accidn de siete Puntos sobre Génesoy Consolidacion de Paz,

. 2 Las Areas Focales del PBF son:

1; Apoyar ir Implementacidn de Jos ocuerdos de paz y didlogo po!rtica {Prioridod Aren 1 ):

{1.1) S8R, {1.2) Rol; {1.3) DDR; (1.4) Bialogo Polltico;

2: Fromover la coexistencia y resolucion da los conflictos pacfficomente (Prioridad Area )

(2.1} Reconciliacién Naclonal; (2.2} Gobernanza Democritica; (2.3) Prevencidn de Conflictos/Gerencia

3: Reactivar la economia y generar raspuestas inmediate de poz. {Prioridad Area 3);

(3.2} Empleo; {3.2] igualdad en el acceso a servicios sociates.

4} (Re}-establecer servicios administrativos esenciales {Prioridad Area 4)

{41} Establecimients de |a capactdad esencizl del Estado; (4.2} Extensién de b autoridad del
estado/administracin; (4.3} Gobernanza de los recursos de los fondos de reconciliacién de (a paz {mcluvenda

ISC/ Secretariado PBF )

TPar faver inchiya firma 2n cada blegue por Representante da Naciones Unidas que reciba fendos del IRF,
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- Firma

- Nombre de Agencia
L QACNUDH

' Fecha ySe!!o

| PNUD
Fe«:ha y Sello

W&'\/w

Ncmbre de Representante

| Adrigna Quiticnes

NU 337
MUJERES x|

- Firma _
- pombre de Agencia
. ONU Mujeres

.FéchaySeHn 2 !i MAR Eﬂﬂ

| Membre de Representante

Jefe, Servitios de Gestion y Servicios de Apoye o.fos
Programas ’

j Kyle Ward

VAL ToD

Titulo
Presidente
Fecha y Sello

‘Rokae! Cardono
Wombre de lo contraparie del Estado
Comislén Presidencial de Didiogo {CPD)

Firma *

Titulo
Comisionodoe Presidencial del Didlogo

| Fecho y Sello

Oficing de Apove de - las Nac!onas Unidas a la
Consolidaclén de la Paz {(PBSO)/ Fondo de la
Consolidzelén de la Paz (PBF), N. Y

| Nombre de Representante

Oscar Ferndndes- Taranco

Firmo

Gficina de Apoyn de las Naclones Unidas a [é
Consolidaddén de la Paw (pBSG)/ Fondo de fa
Consalldacidn de |a Paz {PBF), N Y.

“Cobrdinadora Residente

Nombre de Representante
Bebecca Arias

firma

OcR
Fecha y Sello

Fecha y Selfo

Tabla de contenidos:

. Contexto. |, Consolidacidn de la Paz, cantexto y Justifieacidn del apoyo PEF

a} Comtexto de [a consolidacidn de fa Paz

b} Mapd de actividades de construccion de paz y vacios existentes




c)la just‘iﬁ'cac;an de este (RF

[} Obji!ﬂms de apoyo PBF y propuestas de lmpﬁementadﬁn
- a) Resuitados de los proyectos, la teoria del camblo, actividades, metasy secuencla
b) Prasupruesto

itl, Gestidn y coordinaddn

a) La gestidn de proyectos

b} La gestidn del riesgo

¢} Monitoreo y evalyacién

d} Dispasicionas administrativas

Anexo A: Resumen del proyecto
Anexo 8: Marco de Resultados del Proyecto
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Contexto 1. Consolidacién de fa Paz, contexto y justificacin del apoyo PBF
a) Contexto de la consolidacidn de I3 Paz

Los Acuerdos de Paz en Guatemala condiferan a la finalizacién del conflicto armado interno, pero

al mismo Hempo representaban la posibilidad de trazar una ruta clara hacla fa seguridad humana y

el desarrolto sostenible, superando las causss estructurales de} conflicto y fortaleclendo la

demacracla. Sin embargo los acuerdos han enfrentado sariays dificultades para su cumplimiento. Los

desafios del racismo, la discriminacidn, el patriarcado, la pobreza, la desigualdad socioecondmica -
sobre todo para la peblacion rural e indigena-, asi como los déhiles mecanismos de participacidn

democratica y las nuevas agendas economicas, no han hecho pesible que la estabilidad macre-

econdmica que ha gozado el pafs durante _Iés Uitimas décadas se haya traducldo en biensstar para

todas y todos los guatemaltecos. Las relaciones asimétrlcas y @ menudo antagdnicas entre diversos

actores han constituido un obstdculo importanta en [a materializacién de una paz positiva.

El eonflicto armado interno fue expresldn, tanto de la acentuada exclusisn econdiica, politica y
sacial de la mayoriadela poblzeidn como de l2 acumulacién de tensiones entre un Estado gue, hasta
el dia de hoy, no ha logrado cenistruir su democracia reconociéndose en su diversidad y pluralidad,
Enlas Uitimos afios, en Guatemala se ha producido un increments de acclones colectivas vinculadas
2 disputas por la atsenciz de servicios bésicos, descontento con las autoridades gubsrnamentales,
reclamos territoriales, el rechazo a proyectos mineros, energélicos y de monocultivo por sus
posibles afectaciones al medio ambiente y por no habérse cansiderado los derechos especificas de
los pueblos indigenas al raspectn. Movimientos Y ofganizaciones sotiales buscan -revertiy
desfgualdades v relaciones percibidas como injustas: la desigualdad de acceso a fos recursos, fa
desigualdad de poder, y a desigualdad en el ejercicio de derechos. Adicionalmente, los pusblos

indigenas reivindican su derecho a ser consuftados en forma previa, libre e informads, en -

observancia del Convenio 169 de Ia OIT.

El Infarme Naciona| de Desarrolle Humane 2015-2016, realiza un andlisis sobre la conflictividad
soclal entre el periodn 1897-2013, y observa que Jos problemas relacionados con fa legitimidad
institucional ¥ la demanda de bignes y servicios sociales tales como salud, educaclon, transporte, y
seguridad, san fos que aglutinan la mayar parte de fas expresiones de contlenda politica. De igual
forma se observa un aumento considerable de esas expresiones de contienda por las recursos
naturales —hidricos, forestalas, minerales- con una tasa de crecimlento del 9.5% sastenida durante
los dititos 15 afios, Al mismo iempo, constata el problema estructural afrededor de Ia tierra® al

afirmar que una tercera parte de la poblacidn econdmicamente activa dependea de la agricultura,

pero la gran mavyoria no tiena acceso a la tierra.

Una de las secuelas del conflicto armado interno as el continuum de fa viclencha contra las mijeres
a pariir de la impunidad de fas violaciones a sus derechos humanos y ls prefundizacidn del racismo
v l2 discriminacidn. Ademas, es frecuente la violacion de derechos humanos v las amenazas o

* Para diclembre de 2015, la Secretaria de Asuntos Agrarias {524} tenfa registrados 1.476 casos de conflictos
detierra ablertos '




'agres!ones en contra de lss ¢ los ciefensmres de u:Ierm:l‘u?:s5 quienes enfrentan pron:esas da
persecucie:’m penal y hostigamlento, que afectan de manera diferenciadaa las mujeres®, Lideres y -

hcferesas comunitarias han denunciade ser blanco de amenazas ¥ atentados- contra sus vidas por
formar parts de movimientos de oposicidn, lucha o resistencia pacifica, muchos' de ellos

refacmnadas con [a explotacién de recursos naturares En su informe anual 20157, DACNUDH '
_ raports un aumento de asesinatos de defensores con respeeto a 2014, reglstrands 13 casos entre.
. @nero ¥ noviembre, En este mismo periodo, se regastramn 445 ataques, de los cuales 53% fueron

dlr!gldas a defenseras de derechos humanos. Las principales victimas siguen sienda defensoras def
derechor a la tierra y de los derechos de los pueblos ind:genas. Estos atagues estan tomado lugar en

" un contexto de creciente hostilidad vy de est:gmamaclon del trahajo que desempeiien Ins y las

defensores,

Una de las causas principales de los conflictos sobre recursos naturales en el pais se relaciena con

fa falta de reslizacidn de consuEtas a los pueblos mdagenas Si bien Guatemala ratificd el Convenio
169 de la OIT desde el afio 13805, y ha expresado su apoyo a la Declaracidn de las Naciones Unidss

sohre los Derechos de fos Pueblgs lndlgenas en 2007, <l pais no ha cump[rda, hasta la fecha, con

nmgun procesoc de consulta pravia de acuerde a estindares internacionales. Los estdndares
internacionales afirman el derecho de [os puebles mdigenas asep consultadus sabre las decis:unes
que tome el Estada, que puedan tener una afectacidn sohre sUs terntorms ¥ formas dae wda

Camo - resuftado de esta srtuadun, los Heerazgos Indigenas de diferentes comumdadES han

desarrolfade diversas estrategias: por un lade, presentandg acelones legates de ampsro para fa

pmtecclon de sus derechos, reclamando 1a realizacldn de ls consulta previa y Iz suspensifn de

proyectos minerg: energéticos; ¥ .por otro, Impulsando la realizacidn de procesos de constiltas

comunitarias bajo el marco del codigo municipal®que si blen constituye un mecanismo legitimin de
expresidn ciudadana y . participacidn, no necssarlamente garantiza ef cumplimiento da los

pracedimientos que requiere la consulta previa. Ante este escenario, diferentas actares politicos ¥

representantes de los pueblos Indigenas, de [a saciedad civil y del sector privado ven la nacesidad
de definir un marco juridico y de polltlca nacional can reglas claras paca la implemantzcidn de la

consulta en el pafs

Es lmportante destacar que muchos de los emprendimientos empresariales relacionados con e

explotacién de recursos naturzles se ubican an draas que fueron setiamente golpeadas en el curso’
del enfrentamiento armado, habiéndese producido numerosas violationes a los derechos hurmanos.
En |z medida en que los actores soclales del enfrentamiento conviven actuslmente en dichos -

territorios, el imaginarfo del canflicto armado vuelve a presentarse, fracturando de nuevo el tejida

-socfal comunitario. En ese sentido, las ldgicas y escenarios sociales del conflicto armado interno no

5 Entre eneroy actubre del misma zfo OACNUDH repots R captura de 18 defensores en Hushuatenango v
San farcos, de los cuales 7 fieron puestos en fibertad en el 2015, siende sldo absueltos de las cargas an s
contre, despuds da haber pusado ertre 14 y 18 meses it prision preventiva,

£ Mientras gue los hombires genarzimenta enfrentan accionas de intimidacidn v de persecuclon penal, las
- mujeras estan expuestas a la violencia sexual.

TAFHRC/31/3/Add.1

8 Pa acuerdo con el informe Macional de Desamolle Hemano (2016} Mds a[[é del conflicte, luchas por el
bienestar, las consultas comunitarias que se realizan kalo al marco del cadigo municipal s realizan a mana
alzada o eo papeleta, sin un procese de «idlogo de buena fa y sin fs participacion de ia institucionzlided del
Estado respnnsahie de las medidas sujeto de ronsulta, '
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han desaparecido por complete, v éstos tienden a repreducirse en el contexto de las nuevas

dindamicas de la conflletividad soclal. A veinte afios de [ Firma de los Acuerdos de Paz en Guatemala,
las diferentes expresiones de la conflictividad socis! ponen en riesgo la gobernabifidad democritica
¥ constituyen un seric desaflo para la construceidn def Estado de Derecho, que de no ser abordadas
de manera integral v estratégica, representarian uno de los mayores obstéculios para el logro del
desarralic humano sostenible, e respeto a los derechos humanas, v la consolidacidn de la paz.

Se ha afirmado que el Estado es uno de los riayores generadoras de fa conflictividad, Esto se deba
a su falta de respuesta adecuada frente a fas necesidades y demandas de la socledad, incluyendo en
el contexio de proyectos de desarrollo v de extraceidn de recursos naturales, y por no contar con
las capacidades necesarias pera abordar fa conflictividad de una manera integral. Aunado a esto, el

Estado tiene muy baja presencia en el territorio nacional y limitadas capacidades para cumplir con
ia prestacidn de los serviclos sociales basicos.

Existen "diferentes Instituciones estatales con mandatos especificos para la gestion de la

- cenflictlvidad social. Sin embargo, la mayaria de elfss no cushtan con sufi

ciente respalde palitico e
institucional,

incluyendo les recursos humanos, téenicos ¥ financieros necesarios pare abordar de
manera sfectiva las problemdéticas actuaiss. Asimismo, la falta de coordinacidn Interinstitucional
resta efictencia a la 2ctuacién del Estado v limita enormemente fa posibilidad da dar respuestas
oporiunas, efectivas ¥ multisectoriales. A consecuencia de lo anterier, el accionar del Estado se
enfcea en la contencidn de la confilctividad social y en la atentidn de lo urgente, postergéndose la
blsqueda de soluciones sostenibles a los problemas del pais, sin lograr una transformacion del ‘
“relacionamiento entre los actores clave de las contiendas politicas.

En cuanto a la capacidad de proteccién de las v los defensores de derechos humanos ha habida
clertos avances instituclonales como el funcionamiento desde el 2008 de ia Instancia de Andlisis de

- Riesgo contra ataques a defensores de derechos huinanos®, la existencia de una fiscalia de derechos

humanos eon una unidad especiallzade para actlvistas, periodistas ¥ sindicalistss, y el
fortalecimients de unidad de Investigadores especializados en derechos humanos [DEIC-Derechos
Humanos}. Sin embargo, el Estade de Guatemala afronta el persistente dasafio de contar con una
respuesta institucienal coordinada y con las capacidades téenlcas y financleras adecuadas para
poder brindar una proteccion integral a las y los defensores de derachos humanos.

€l actual gobierno, consciente de la importancia de shordar la conflictividad de manera coordinada
eintegral, ha dado pasos para fortalecer Ja institucionaiidad del didlogo que anvian sefiales positivas
sobre su apuesta por la construccisn de consensos, fa inclusién v la participacién democrética en la
bisqueda de soluclones sostenibies a los probilemas actuales dalpafs. En esta fines, ef pasado 23 de
septiembre de 2016 la Presidencia.de Ia Republica reinstals fermalmente la Comisidn Presidencial
de Didlogo {CPD), enta interinstituclonal creado para abordar la conflictividad socisl de manera
muitisectorial v a través def didloge™. Desde el nombramiento del Comisionado Presidencial para
el Didloge, en marzo 2018, el PNUD ¥ la GiZ han brindado un continue asesoramiento a su equipa y

? instancia baju fa coondinacian del Ministerio de_Gcbernacién con ks participacidn de fa COPREDEH, dsl

- Ministerio Publico, de representantes de fa sociedad civily de [s QACNUDH en calidad da obsarvador.

1 L2 Comisidn Presidencial dai Didlogo fue creada mediante Acuerdo Gub

por Ministros de Finanzas, Gobemacian, Enargla v Minas, Amblente v Recursos Waturales, Secsetario da
Asuntos Agrarlos, Secretario de Planificacidn y Programacién de la Presidencia y Coordinador de la Comision
Presidencial Coordinadors de ks Politica del Efecutive en materiz de Derechos Humanaos.

emativa 125-2014 y estd integrada




apoye en [a construccién del su Plan Estratégico 2016-2020, $in embargo, estos esfuerzos deben sér-

- complementados con el fortalecimiente de las capacidades de dicha’ instituctonalidad de cara a fa

implementacién del plan, vy de manera particular en sus campsnantes de relacionae[cs als

 eomstrucciin de s polrtlca publica sobre didtogo, e disefio y matodologia de los prucesas de dia!cgo
-, tante nacionales como terr_itcnaies v la necesidad de desarrollar herram:gntas y metodologfas para

&} andlisis y gestion de [os conflictos sociales. Tamblén cabe destacar la Instalacidn del Gabinete de

- Pueblos Indigenas e Interculturalidad {GPH)™, cuya prioridad es acampafar los procesos actuales.
de consulta, e Impulsar de manera estratégica un instrumanto gufa que arlente el desarrolle de'la 7

cansulta previa en Guatemale. Por esta razén, el GPU liderado por el Ministerio de Trabajo lanzé e}
12 de Octubre de 2016 ¢l Dialogo Nacional para fa Canstruccidn de una Guia de Estdndares Ba’;icus
que ariente los procesos de consulta con pueblos indigenas. Esta Inicistiva se desarrolls con el

_acompaiiamientodela Pres:dencia del Foro Permanente de las Nacianes Unidas para las Cuestlcnes

Indrgenas y con el apoyo de fa QIT ¥ el PNUD.

Par otra parte, el efecutivo a tra\res del GPII v del Ministerio de Energfa y Minas {MEM]} ha iniciado
desde marzo def 2016 Ia 1mplementaceon de [os procasos de consulta ordenados por fa Carte de
Constitucionalidad, en referencia ala instalacidn de proyectos hidroeléctricos (La Vega Iy 18, Santa
Marfa de Nebaj) y de transmisién eléctrica {Transnova, San Juan Catzal) en la regidn Ixil. Estos
procesos constituyen un avance sin precedentes en la materializacién del derecho a ia eonsulta a
los pugbfaé indigenas, ¥ de igual forma se presentan como Un escenerio de sprendizaje para extraer
lecciones y buenas practicas que sirvan como insumos para [a construceldn del instrumenta via
réplica @n otros procesos. Estos procesos a pesar de haber inietado hace varios rneses, aun se
encuentran en su fase Inldal y se espera se desarro!!en a lo largo dal 1017 '

- Asl mismo el eje:;utlvu a través de fa Cﬁmision Prasidencizl Coordinadora defa Politzca dal Ejacutlvo

en Materla de Derschos Humanos (COPREDEM), ha wmanifestado su Interds expreso de dar
cumplimlento a la sentencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos def 20144, que

- ardend 3! Estado de Guatemala crear e implementar una politica publica pa ra la proteccldn da lasy
los defensores da derachos humanas en el pals. Dicho Interés se ve reflejado en Iz iniclativa de

Iniclar fas discuslones en tomo a la ruta pars el disefic de {a politi::a, ton el ammpaﬁamienta de
OCACNUDH v la Unldn Europea. _

" El conjunto de todos estos avances representa una gran oportunidad para encontrar consensos

entre el Estade, la sodedad clvll v el sector privade pzra sbordar de maners estratéglea v
democratica la conflictividad soclal de una manera pacifica. Para &l PBE, &s una aportunidad dnlcs
para insertarse en &l campo de la resolucidn de canflictos v en la proteccidn de las v jos defensores
de derechos humanos, para contribult al fortzlecimianto de la gobernabilidad democrédtica como

- elemento clave en fa construccidn de la paz, contrlbuyendo a fa [nclusitn v la proteccidp de los

derechos de pueblos Indigenas, mujeres ¥ defensoras y défensores de dereches humanos. Es

" ademds un momento propicio, al cumplirse 20 afios de [z firma de los Accerdos de Paz para

complementar las acclones de incidencla y transformacldni del sector Justicia Incluyendo fz justiela
de transicidny &l empoderamionto de [as sobrevivientes de vinlencia sexual y por motivos de género

- WEl Gablnete de Pueblos Indfgenas fue creado mediante Acusrde Gubamative 117-2014, Estéd Integfadu BoE

el Presidente y Vicepresidente de & Repibliza, los minkstros de Edueacidn, Cultur, trabajo, Agrlcuttur,
Finanzas, Energla y Minas, Amblents, $alud y Desarroile Suclal. -

Ygaso defenser de dérechos humanos ¥ ofres v Guatemsls, sentencls de 22 de sgosto de 2014
kit Ao corteldh.onerfdocsfeasas/artioulos/sariee_2R83_ssp.puif
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en 2l conflicta y ¢l postconflicto, lo que redunds en resultados cruciales v declsives para el desamrolio
damocratico del pafs.

b} Mapa de actividades de construccién de paz y vacios existentes

Duracidn de

Resultado dal | Fuente  de | Proyectos clave / Presupueste | Descripcidn de
proyecto franciaglén | Actividades {os proyectos faz princpales
' {Goblerne / { actividades lagunas en el
socio de ' Area de.
desarrolin} Resultado,
programético o
financlero
Fartalecimient | Unidn i Establecer | junio 2015~ | 3350000 £l proyecto
ode Europea a una red de junic 2017 privrizo
| copocidades través de mediedares principalmente
degobierncy | Prayecto internos actividades de
sociedad civil | Global PNUD- |  incluyendo Jormacidnen
parafa Eu mujeres y jovenes gestidn de
gestidn de indigenas. canfiictos,
conflictos. 2, Fortalecer . didlogs
' | copecidades en demoergtico v
gestion de consufta previa,
conflictos de tanto pora
Infraestructuras Juncioparios
nacionales de poz, | publicos camo
con mandatos en para
didlege y consulta. cutoridades
3. Promover municipales e
intercambios sobre indigenas,
fecciones lideres y
eprendidas en lideresas
América Latina. comunitarias.
Ei proyecto no
cuenta con
recursos parg
brindar un
coempafiomien
torobustoy
desde una
perspectiva de
género o io
: implementocion
' de procescs de
diglagos
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estrafégicos, o

g




pota’

| acompaior ef
desarrefie de
consuftas con
puebios |
| indigenas.
| Resofucion . | GIZ Alemania | 1. Consuflorias de 2016 $ 100,000 Los recursos
participotiva ' dpoyo o fa ' - ‘ disponibles
- de confiictos y Comisidn . eran
sih violencia Presidencial de remenentes de.
' ' Didlogo, para ef iniciotivas
desarrolfo de anteriores.
- productos
puntualss como
diagndsticos,
revisiones del
‘marco
institucional y
apayo ¢ o
planeacién
estratégica en
- evordihacion con
el PNUD.
- 2. Apoyoala
construccidn de
metanismaosy
_ espacios de
coordinacién
institucional y con
. O5C a nivel local,
Gule de o Lo OIT apoya pi 2015-2017 . S200.000 La fimitadoe
estdndares MINTRAS en o presencia y
basicas pora. elabaracién de fa fisica dela OFF
{a consulta Guia de en ef pafs,
previa Estdndares Bdsicos diffcultan un-
E sobre la Consulta gcompaiiamien
Previa pora to integralen la
Guatemala, En construccion del
este sentido marco
apoyan el digloga normativo vy en
naclonal gl
principoimente en: acompahamien
t6 o procesos
1, Asesoria téenica de consulto con
sobre el convenio puebip
1682, indigenas con
- perspertiva de
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2. Facliftacidn de lo
participacidn de las
y los defensares, en
especiol las mujeres
y fos pueblos
indigenas, en las
reuniones con los’
mecanismos del
Estedo para pedir
proteccion,

3.Asistencia técnica
al Estado para ef
procesa de la
creaclin de un
mecanizmo de
prateccidn a
periodistas

4. Asistencia como
abservedor a lo

Instancia de Andfisis

2, Apoye igualdad de

financiero parg género.

consultorias v

logisticaen el

marco del didlogo

Nacional,
Fortalecimient | DACNUDH OACNUDH brinda 2015-2016 S350.000 £l proyecio
o de las con gl asistenicia técnica a : permitic
copacidades | financiamient | través de: recabar
técnicas de fos | o de Jz Union informaciones a
actores de Europea 1. Difusidn de los partir del
saciedod civil . esténdares trobaja de
para la Internocionoles y observocion de
proteccidn de regionales de OCACNUDH para
fas y los proteccion a brindar
defensores de defensores y asistencia
derechos defenseras de téenien. Sin
humanos derechas humenas embargo, nio

contempla el
apoya
econdmico parg
el proceso de lg
politica piblica
de proteccion g
defensores y
defensoras de
derachos
humanas.
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t) Justificadién para ef Fondo de Respuesta Inmediata - IRF:

En congruencia con el Marco da Aslstencia de las Naciongs Unidas para el Desarroila (UNDAF} 2015-
2019, este proyecto contribuye al efecto “Los pi.ieiqlns indigenas principalmente jovenes y mujeres,
ejercen una ciudadania activa y partlcipan efectivamente en la toma de declsiones en ‘materia de
desarrolie & nivel comunitario, municipal, departamental v naclonal”, -articulando espacios de
didloga y consulta entre los principales actores politicos de Guatemala, para que las causas
estructurales y emergentes da Ja conflictividad social saan abordadas, Encuantoala Agenda 2030,
contribuye al obijetive 15 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible e cual se centra en la promocién
de sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, la previsién de access a Iz justicia
para todos ¥ la construccidn de instituciones resi:dnsab!es y eficaces a todos los niveles.

El mismo se enmarca dentro del quinto eje del Plan Nacianal de Desarrolio K'atun Muesira

Guatemala 2032, “F! Estado como Garanite de los Derechos Humanos y conductor de Desairolio”,
especialmente en cuanto a una de las tres prioridades da este gje: "Gobernabilldzd Democidtica”,
El mismo se orients a fortaleeer los éspacios ciudé'danps, el respeto por las diferencias, v el fomento
de una cultera de paz en armeniz con la proteccidn del ambiente v los recursos naturales, y
premueve la participacidn ciudadana, Fequisito indispensable para un Estado democrético y
represeniativo, garante del cumplimiento de ta ley. : -

En funcidn del contexto expuesto en datalle en el inciso anterior, esta Iniciative busca fortalecer la”
institucionalidad det didloge v de actores sociales estratégicos; genarar condiciones minimas de confianza
para que » través del didlago democrético y fa consulta se aborden asuntos y prebleméticas de Interds
nacional y temitorial, favorediends la construccicn de consensos, v &l enfoque transformative de fa
conflictividad social, bajo un marca de proteccion @ defensores v defonsores de derschas humanos, a
Incorporando la perspectiva de derechos, igualdad de género, intergenaracians!, dtnica Yy con pertinencla
cultural, :

El primer eje busea avanzar en s consolldacion de Ja institucionalidad déf didlogo para el abordaje integral
¥ multisectorial de la cenflictividad social, asegurando la participacidn sustantiva de las mujeres y fa
inclusion de sus preocupaciones Y propuestas, Si bien varios goblemoes han desarroliado iniciativas de
didlogo, éstas no han trascendide ef enfoque de contencién de conflictos, atendiendo eldinadiadels
conflictividad sodal, Esta situacion plantea Ia necesidad de desarrallar una politiea nacionzl de didogn
demoerdtice que orsnts la institudonalidad def Estade en of abordaje de los confiicies socisles: que

1z




fortalezea fa coordinacién interinstitucional y posibilite la construccldn de respusstas oporiunas,
muldsectoriales, v sostenibies a las problermdticas del pafs que originan y potencian la conflictividad social,

considerando &l impacts diferendade ds ia conflictividad v la potencislidad de transforinacicn para
mujeres y hombres,

Durante el primer aflo de Gobierno, el Comisionade Presidencial ha realizado gestiones importantes ante
§ el Ministeria de ﬁnaniasy la Presidencia para asignar recursos al funcionamiento de ia CPD. Estos recursos
b1 ~ sibien constituyen un avance importante por cuanto logran cubrr gastos esenciates del funcionamiento

de la Comisién eomo su personal operative central y territorial ~ actualmente 16 personas contretadas-, -
% oficinas, equipos, y algunes consuftarias paraiarealizacidn da disgndsticos y talleres; son Insuficientes para

desairoller el plan estratégico de la Comisidn en s integralidad. A Is luz de lo anterior, se identifics como
prioritario e fortalecimiento de la CPD, entendid adsta coma ¢! conjunto de instituciones gue la conforman
% ¥ su coordinacidn téonica, a través del desarrcllo de la Politica Nacional de Didlego v un conjunto de
protocolos, metadologias ¥ harramientas para la gestion efectiva de la eonflictividad social y los conflictos
soclales, incluyendo la incorporacién de la perspectiva de derechos humanos, jgualdad de género y
% étnica.’ Otre companente importante es el fortalecimiento las Sisternas de Alerta y Respuesta Temprana
{SART), que ademds de identificar de manera oportuna las alertes sobre confiictos, promueve el andlisis
conjunto v la coordinacidn interinstitucional para levar respuestas multisectoriales a los actores sociales,

La reciente Instalacion formal de fa CPD y asignacicn de recursos para su funclonamients, asf come 2
inclusién de la politica pliblica como un eje de su plan estratégico, generan condiciones propicias para
avanzar en 1a institucionalizacion del didlogo. Fortalecer Ia instituclonalidad del didlogo y transformar el
- modo de relacionamients del Estado con la ciudadania es el grimer paso para construir condiciones

minirmas de conflanza que posibiliten desarroliar procesos de didlogo genuino y transformear las relaciones
% ¥ SUS contexios, o
E

El sepundo eje busca ir mds aH4 del abordaje casuistica de los conflictas sociales, y propane la realizacidn

n de didlogos estratégicos liderados por la CPD, involucrando a fas Instituciones del Estado y el Organismo
' a . Legislativo asf como un amplio espectre de seciores soclales tomo organkzaciones campesinas, pusblos

indgenas, acedémica, ¥ Ia iniciativa privada entre ofros, centrados en causas estructurales y émergentes

de la conflictividad social Los temas espeeificos a ser abordados por los didlogos serdn acordados de

manera conjunta con la CPD v sus instituclonas miembros, v ajustados con las actores partidpantes en el

marco del proceso. Este eje pretende abordar temdticas importantes como el usay explotacidn de recurses
i ' naturales, ef agua y la gestidn de cuencas, los conflictos de {3 tierra ¥ el tersitorio entra atios, a través de
3 pracesos metodoldgicos de didlogo multilateral y con especial atencion a fa participacidn igualitaria de
mujeres, que constfuyan confianza entre actores enfrentados histSricamente, v resultan en arnplios
tonsensos que permitan al Estado orientar sus politicas pdtlicas v reformar el manco normative vigente
con criterios técnicos, de particpacion, v de sostenibilidad, YEste reformismo consensuado como
resuftade de los didlogos estratégicos no solo tendrfa un efecto catalitica en Is prevertisn de futurps
conflictos alrededor de las taméticas abordadas, sinu ademis resignificaria et dialogo v empoderaria a los
actores sociales como agentes de rambilo social,

nyrew
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™4 El Acuerde Gubernative No. 125-2014 establece en su artfeulo 6 sobre atribuciones de la CPD, el propones
e impulsar pollticas publicas sostenibles, eon pertinencia cultural, para Iz atencidn de ta confiictividad social,
v aguelias que se deriven de pracesos de didloge, que aporten soluclones que propicien condiciones do
gobemnabifidad democratica, y fortalezcan las relaciones entre el Estagn v la sociedad, -

¥ . . ‘ i3



Tanta las recientes discusiones nacionales de alto perfil alrededor del . Informe Naclonal dé Besarrﬁ!!a

Humano 2015-2016 “Mas allé del conflicto, las luchas por ef bignestar”, como algunas iniciativas de ley -

sobre la gesticn de los recursos hidricos, y la actual moratoria en ia préctica sobre los proyectos mingrds ¥
enargéticos generan condiciones y una oportunidad para promaver un didlogo estratégico nacional sobra
los recursos naturales v su rol en el modelo de desarrallc. A '

Asimisme en el plano territariz) este eje busca promover un procese de didlogo estfétégiui enia regitn del
Vaile del Palochle, una regitn que sufiid los estragos def confiicto anmado interno, y que concentra en la

‘ éctua!idad un ndmero importante de coﬁﬂintns_ agrarios y disputas territoriales, algunos refacionadas cori
la expansién de agroindustrias de cafia de aziicar y palma africana que han desembocado en -

enfrentamientos violentos, desalojos masivos de familias campesinas, lo que gerera o Intensifica los
rizsgos de violencis sexual contra las mujeres de las comunidades afectadas'®, Nuevas drdenes de
desglojos e 2016 agudizan el conflicto agraria det Valre_del Pu_lnachicy hacenrelevanta elacompafiamlenta

al Goblerna en un didlogo estratégico que busque soluciones sostenibles a los problemas del teritorlo,

_Spbre este punto, se propone acompafiar a fa COPREDEH y oiras instituciones del Estada en =l disefio
implementacidn de un didlogo multi-actor, que aborde [a corfiictividad asociada al uso y tenenda de fa.

tierrs, asf como las potendalidades de desarrollo, en articulacion con inidativas e Instrumentos de
planeacidn | desarrollo rural en la regicn, Al igual que en et didlogo nacional, aquf se busca potenciary

garantizar la participacion igualitaria de las mujeres como agentes de cambios y actores elave en la
transfarmacion de fa conflictividad soclal, - o - : :

El tercer eje busea fortelecer las capacidades de los actores clave, prindpalmente del Goblemo, la initiativa
privada y las autoridades y. liderszgos indigenas, para la implementacion de 2 consulta previa en
Guatemala, Este eje contempla por una parte el apoyo al desarrolio del marco normativo e institucional
para la consulta previa, y porotra el aompafamiento a procesos de consuita corsiderados estratégicos
porsu capacidad paraincidir enla construceidn del marea normative y escalar sus metodalogias viecciones
aprendidas & otros procesos de consulta en &l pais.

1a consulta previa a pueblos indigeras, mds alld de un derecho de los pueblos indigenas y una obligacisn
del Estado, constituye una hetramienta Gnica para la materializacidn de otros derechos colectivos de los
pueblos indigenas como & derecho a su cultura y formas de vida, el derecho ! territorin v a los recursos
naturales, y a participar y decidir sobre sus propias prioridades de desarrollo y a la participacidn igualitaria
de mujeres indigenas en fa toma de decisiones en todos-los niveles. La eonsulta previa adlcienalmente

actores de cambio y promotores de su propio desarrollo.

. contribuye al fortalecimiento de las auteridades ancestrates y empodera a los pueblos indigenas para ser

En el contexto guatemalteco, estos alementos de empodsramients v foralecimiento da las autoridades
indigenas tienen una relacién directa con la conselidacion de [a paz, por cuanto rompen con dindricas de
discririnacion y esquemas de exchusidn que fueron catisas estructurales del conflicto armada interng, El
PBF en este sentido s constitulria en el tinics fondo de apoyo directo a la im plementacién de las corsuftas
en Guatemala, un 4res que para los cooperantes aln estd Hena de incertidumbre y Hesgos, ¥ que ha
desestimulado un apoyo més substancial al pals. E

5 €l 20 de Junio da 2031 fa Corte Interamericana de Dereches Humanos {CIDH} stored tiedidas cautelares a favor
de 14 comunidades que fireron desalofadas de forma violenta, que al dia de hoy seen redamendo sys tierras,
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El cuarto efe busca fortalecer las capacidades def Estado a traves del apayo ala COPREDEH en (a creacidn
de una politica piblica de protectidn a defensores y defensoras de derechos humanos, con el fin de
gzrantizar un proceso de acuerdo a los estdndares intemnacionales da derechos humanos ncluyende las
recomendaciones de los Relatores de Naciones Unidas y de la Comisién interemericana de derechas
humanos sobre (a situacicn de las ¥ los defensores ¥ la Resolucion de a Asamblea General de la ONU sobre
la proteccicn de iss defensoras de los derechos humanos y las personas defenseras de fos derechas de fa
mujer. De igual manera, a través de este efe, 58 buscard el fortaledimianto de las capacidades de las ylos
defensores de derechos humanos, en especial alas mujeras defensorasy a los pueblos indigenas, en cuantn
a fos esténdares internacionales Para asegurar sus plenas participaclones en ef proceso de a construceidn
de [a politica, A partir de las consultas reafized as, se brindard asistencia técnica para el desarvollo del marnco
normativo e institucional para laimplementacidn de [a politica pablica.

Contribuir a que el Estado curmpla con su obfigacion de proteccidn de los y las defensoras,
posterioridad a la firma de la paz, continuaron enfrentando un contexto de amenazas y atagues es
coptribuir 2 mejoramiento de fa promacion, proteceidn v goce de todos los derschos humanss en
beneficio de toda la poblacidn, condidon esenclal de una paz duradera. '

los cuales, eon

Il. Objetivas de apoyo PEF ¥ propuestas de implementaddn

a) Resultados -de los proyectos, Ia teoria del camble, actividades; metas ¥ secuenda

Este proyecto busca arraigar un enfoque transformativo en e abordaje de |a confiictividad sogfal en
el Estado v actores claves, para que a través de! didlogo democrstico v la consulta sa privilegie la
construceion pacifica y justa de consensos en fa busqueda de respuestas sfectivas a las demandas
saciales, asi como en la identificacion de politicas y reformas necesarias para abordar las eausas
estructurales y emergentes de la conflictividad social. Adicionzimente aste prayecto busca generar
un entorne mas seguro y favorable para que fas v los defensores de derechos humanos puedan
desempeniar su actividad de defensa da los derechos humanos en el territorio naclonal,

. Alaluz de fa preblemdtica expuesta, la teorfa de cambio se fundamenta en gue:

Si (1) se avanza en la institucionalizacién del didlogo democrético y 1a consulta previa a puebios -
indfgenas, y {2} se abordan de maners diaidgica y estratégica las causas estructurales ¥ emergenies
de [a conflictividad social, a través del fortalecimlento de |os marco normatives y de politica piiblica,
ta mejora efectiva de la coordinacién Inter-instituclonal, el desarrollo de procesos estratégicos de

dialogo y consulta v, el fortalecimiento de los mecanismos de proteccidn a las y los defensores de
derechos humanas; : :

Entonces {3} se arraigard un enfoque transformativo de I conflictivided secial, generando un
entarno favorable y de confianza minima entre actores clave que permitird abordar de manera mé $
efectiva la conflictividad sucial, identificando sus causas estructurales ¥ emergentes y propanfende
respuaestas efectivas ¥ coerdinadas desde o Estado, ¥ en un entorno mds seguro v favorable pars

fas v los defensores de (os derechos humanos. La transforma
Estado y actores clave

ronsalidacidn de la par.

cién del refacionamiento entre el
eantribuird al foHalecimianto de a gobernabilidad democritica v is
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Esta init;iativa_ incarpotf;i; gnfoques de igualdad de género, pertinencla cultural y derechas humanos
come elementos esenciales del didlogo democritico y condiciones sine gua non pera la construceion
de la paz, o : o .. T

En linea con la teoria de camblo (TdC), este proyecto contempla 01 resultado a alcanzar a partis del
desarrollo e implementacidn de 04 productss especificos. £ mismo ha sido constyuido sobre [a base
de un andlisis conjunto entre ia instituclonalidad del-Estado v las agencias de las Nagiones Unidas
que participan de esta inicistiva vy desde un dialogo permanente eon fas organizecionss de mujeres,
pueblos éndigenag ¥ defensures ¥ defensoras de derechos humzanes. '

e Producto 1.1 Instrumentos de andlisis, tnetodelogfas, v politica pablica para iz promoeién
del didlogo democrdtico v Ia transformactdn de la conflictividad social con perspeciiva de
derechos humanos, igusidad de género, intergeneracional, y pertinencia cultural,

- disefiados, adoptados ¥ en proceso de implementacidn.

Este producto estd orlentado al fortalecimienta de la Comisién Presidencial da Didlogo CPD através
del disefio y construccidn participativa de fa politica piblica de didlogo democriticn, asi come en el
desa}rdrlc de heramilentas y metodologias para el andlisis v la gestion de las conflicte sociales
incorporando una perspectiva de derechas humanos, igualdad de género y etnia. Adiclonelsients,
este producte contempla el fortalecimiento de un Sistema de Aleria Y Respuesta Temprana (SART),
que identiflique, analicey proponga respuestas multi-sectoriales a conflictos soclales de alto impacto

en la gabernabilidad del pais. El fortalecimiento de la CPD ¥ (@ construccion de la politica péblica

sobre didlogo constituirfan un avance en la institucionalizacidn del didlege dernocritico ¥ al mismi
tiempo mejoraria la coordinacidn institucional entre las instituciones parte de la Comision;

e Producte 1.2 Didlogos estratégicos a nivel nacional ¥ territorial con é_nfaque trensformativo -
disefiados v acompafiados para abordar problematicas estructurales Y emargentes de la -

conflictividad social, con enfoque de derechos humanos.

Este producto desarrolla dos didlogos estratégicos, gue proponen ir mas alla ded abordaje casuistico
de un conflicto social en-espec{ﬁco, y aborda de maners amplis las causas estructuraies y
emergentes de la conflictividad socfal come el acceso ¥ 1a propiedad de Ja terrs, velusoy
explotacidn de recursos naturales y su refacidn con 2l modelo da desarrolfo. De una parte ef didlopo
nacional sohre recursos naturales, busca generar condiciones entre los diferentes actores clave
como el Estado, la iniciativa privada,  la. academla, organizaciones de secledad civil, las

organizaciones de mujeres ylos pueblos indigenas para analizar, discutir yeonstruir consensos scbra

" posibles politicas o reformas legales que puedan prevenir y transformar los conflictos def sector.

Por otra parte el didlogo territorial a desarraliarse en el Valle del Poluchic, zborda la prablemdtica
dalz tlarra ari un tayritorio fuerterments goipeado por el conflicta armade interro, y con una historla
reciente de enfrentamientos y desalojes campesines relacionades a la expansion de mona cultivos
de cafia y palma africana, Este didlogo estratégico busca acercar o los diferentes actores clave cormo
el Estado en su nivel central ¥y temitoriel, la Iniclativa privada, arganizaclones campesinas e

indigenas, v organizaciones de mujeres v facilitar la bisqueda de acuerdos sobre soluciones

1 De acuerdo con kas discusiones sostenidas con tes sorios insthucionales en relacion 2l SART, esta asistencia

se enfocard en < desarrolio un sistema coordinador o supra-sistema, que capte informacion v andlisis de los
SART institucionales ya existentes, :
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sostenibles sirededor de la problemdtica de fa tierrs. Ambos didlogos perslguen encontrar -

soluciones 2 probleméticas de! pais al mismo tlempo que buscan transfermar las refaciones,
principaiments {a del Estado con la ciudadania. La asistencia implica el desarrolio de metodelogias,
formacidn y acompanamiento a los proceses de didlogo per parte de la CPD, COPREDEH y aliados
e la implementacidn, Incorporando ta agendz global de mujeres, paz y seguridad, particularmente
1a Implementacién de la Resolucidn 1325 y la Recomendacidn General ndmero 33 del Comizé
CEDAW sobre mujeres en la prevencicn de los conflictos, en el conflicto y en el posteonflicto, Para

el didlogo estratégico nacionat la contraparte principal 5era la CPD, v para el didlogo estratégico
territorial sera fa COPREDEN.

e  Producte L3 Procesos de consuita previa con pueblos indigenas acompafados en su
_ limplementacidn, de acuerdo a estindares internacionales de derechos hurmanos.

Este producto contempla brindar asistencia técnica a instituciones e tnstancias vincutadas al fema
indigena, principaimente en el desarrollo del marco normative nacional sobre la consuita previa en
Guatemala, ¥ por otre lado acompsaRamlento a 02 procesos de consulta en la regidn del ixil que, par
ser fos primeros pracesos que se implementan en el pafs, tienen gran potencial para generar
metodologias, herramientas y aprendizajes, que puedan ser escalados al proceso de alaboracion del
maren normativo ¥ a la implementacidn de futuros proceses de consulta en el pais’. El apoyo
contempta el acompafiamiento formal de los procesos en calidad de observador/facilitador de las
consultas, y el fartslecimiento de actores clave, principalmente de las autoridades indigenas v
mujeras indlgenas orientado a nivelar asimetrias de informacién y participamdn en fas consultas,

® Pmductu 1.4 Imstrumentos de politica y fortalecimiento de capacidades para la proteccidn
a defensoras y defensores de derechos humanos, disefiados participativamente, adoptados
y en proceso de Implementacién,

Este producto estd grientado en acompafiar el proceso de {a construccidn de la politica plibica de
proteccidn a defensoras y defensores de derechos hurnanas, a través de [a asistencia téenica para
la difusién de los estdndares internacionales y regionales en la materla, v Iz facilitacidn de los
aespacios para fos diélogos enive i Estado, a través del apoyo a la COPREDEHM, v los y las defanseras
de derechos humanos. En una primera fase, se apoyard a la realizacion de 23 consultes
departamentales como procese de amplia participacidn de todos los sectores de defensores
{incluyende perfodistas, sindicalistas, organizaclones, avtoridades ancestral es efc.). En esta misma
fase, se contempla la organizacidn de un seminario académico con la participacidn de los equipos
de las relatorias sobre la situacion de los defensores de derechos humanos, de Naciones Unidas y

de la Camlsién interamericana con el fin de diviilgar los estdrudares internacionales y regionales, v
dar un respaldo pablico al preceso.

La segunda fase se concentrard en la ayuda en la sisteimatizacidn de la Informacitn recabada v la
incorporacidn de los estindares y recomendaciones de los Relatores en [a propuesta normativa.

*7 €1 Ministeria de Trabajo [MINTRAB) y el Ministerio de Enargia y Minas (MEM) priorizaren fos procesos de
Santa Marfa de Nebaj y san Iuan Cotzal por ser procesos ordenades por la Corte de Constitucionalidad ¥
mandatado pam ser llevados a cabo en los 6 meses sipulentes a Is fecha de entrada en firme las sentencias,
Ambos procesas iniclaron durante el primer semestre de 2016 v se dezarrollaran = lo fzge del 2017, ‘
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Durante este proceso, se brlnd‘ara asls’cencla técnh:a 2! Estade para melarar su respuesta
instituclonal en materia de proteecidn, con una espemal atencidn al ejercicio del andlisis de riesgo,
basado sobre los estdndares internacionales, v a las organizaciones de lz socledad clvil con el
fortalecimiento de las redes de auteproteccion, con un énfasls en la proteccldn de las mujeras

_ ‘defensoras y de los pueblos indigenas en e neordancia con la Agenda Global sobre Mu;eres, Pazy
Seguridad y la Resolucidn de la Asambiea General de la ONU sobire a proteceidn de las defensoras _

delos derechos humanos v las personas defensoras de los derechns da la mujer.

,bl Presupuestu o R TR
{ Resultado || MNombre actividad Presupuest Catege'rfa' = Y'Comentarios
/ Preducto | o por - presupuestasia NU , -
' ' Actividad § | B

' ,Resuitadn 2 El Estado, la snmedad civil arganlzadz, Ias pueb!os Indigenas ¥ el sector pnvado

abordan las causas estructurales y emergentes de la confiictividad social y transforman su

,relacmnamlenta para contribuir a{ fortalecimiento dg la gobernabliidad democratica ylai -
| consolidacion dela paz, -

‘| promacidn del d[alnga democratico via transfurmacron de Iz confiictividad sadal con enfoque
t de derechos humanos, disefiados, adoptades y en proceso da implementacion. ‘

FActividad | Asistencia téenica | 37,500.00 | 4. Servicios

111 - | peraeldisefice | 7 | contractusles ' { los socios del
1 implementacién | R : I andlisis de la 1
demetodologias, | - .. L. . .. . | conflictividad social .- |

‘protocolosy” -~ | 16,000.00 | 4. Servicios ‘1.3 eonsultoras (por
heramientaspara { - . | Contractuales = | ‘producto) i
jefandlisisdela  Foagp00 | 2. Suminisresy .Taileresvreuniones
- vonflictividad - Materiales o : -'ipara discusidn con
“soclal. Yo } socins & impresién

" Aslstencia técnica a

dematerrales Y

(5.00000 7. Costos generales @ Procescs de

- ndirectes de | contrataciones y
. i operacién . ) adquisiciones;
- "I gastos directos de .
Lot ilmplementacdién. .}
'4,02500  |.8.Costosindirectos '
N - 7% :
.4 Is152500 |Totelactividadl.ll T " 0
Actividad | Aslstencia técnica | 37,500.00 14, Servicios - Asistencia técnicaa -
112 { parala : ‘eontractuales { lossocios dela
[ {elaboraciény : : gestidn da g
§ adopeionde la | I 1 conflictividad social
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politica piblicade | 10,000.00 | 2. Suminlstros y Talleres ¥ revniones.
didlogo y gestion ' ' Materiales para discusién con
‘de la conflictividad ' “socios e impresidn -
| sociat, ) de materiates
B 2,000.00 5. Vlajes Misiones al terreno |
2,016.74 7. Costos generales e | Procasos de
indirectos de contrataciones y
operacion, - - adguisicionas;
' ' gastos directos de
N , _ | implementacidn
3,606.17 8. Costos. indire'ctos' ' '
S _ -55,122.81 | Total actividad: 1 .2 g
| ‘Acthvidad ' | Asistengia técnica | 16,800.00 - | 4, Servicips Asistencia Técnica
- 1.2.3 ‘parael : Contractugles Internacional en
' fortaleci rmento ¥ | Sistemas de Alerta
articulacién de las Temprang
sistemas dealerta | 35000.00 | 4. Servicias 1 consultor (por
yrespuesta ' Contractusles producta)en
temprana sabre ta tecnologlas dela
conflictividad ) _ informacion .
59?:[3}' 2,500.00 | 2. Suministros y “Talleres y reuniones. |
Materiales pera discusidn con .
socios e impresion
. o dé materiales
2,000.00 5. Viajes Viajes de Expartos
: B _internacionales
1 10,000.00 .3;,Equipqs y Mobiliaria | Equipos de
o ' | computacidn
-1,000.00 7. Costus genera!es 8 {Procesosde
' (ndirectos de ‘contrataciones y
operacién. | adguisiciones;
' gastos directas da
: 'impiemﬁnta_cién
| 401100 - | 8. Costosindirectos a
‘ 7% -
+ 61,311.00 | Total actividad 1.1.3
Subtotal Producto 1.1 177,958.91 '

Producio 1.2 Dla[ngas estrateglcas a nivel naclanal y territoriat eon enfoque. transformativo
disefiados v acompanados para abordar problemdticas estructurales y emargentes de ia
conflictividad sodial, con enfuque de darechos humanos

i
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[actividad | Desarrollo do un

actlvid

priorizadas énla

e ién‘dg; Valle

4 Sevieios

Contractualas

" a5

“| Talleres y reunignes . {
paradiscusiéncon - f
| socios e impresién -
| de materiales

‘Misiones &l terrenc.
1 ¥ viajes Expertos i

| adeusiciones; =
| gastos directos da-

| !mpiemantacién




5,950.00 8. Costos indirecios
90,950.00 | Totel activided 1.2.2
‘Actividad | Preparacian, 25,000,00 | 1. Personal fijoy otros | Guia especializada a-
: 1,2.3 participadidn e N o equlpos y secles
incidenciadelas | 15,000.00 | Z. Suministros y Reunlonesy
mujeres en los Materiales seslones de
] procesos de formacién,
didloges - inpresién de
estratégicos con materiales y
‘enfoque : _| lecciones aprendidas
transformativo '3,000.00 3. Equipo y mobiliarle ' | Equipo y muebles
L 20,000.00 | 4, Servicios . "1 Aslstencia técrica a
o nai.nﬂnn:mﬁmm los equipos y socios
D de resolucién de
S . confllctos -~
4,000.00 B, Vlajes ‘Misiones en terréno
| 2000000 6. Transferenciay Transfarencia a
‘ © irecufsosa &sociacidn Politica
‘contrapartes 1 de Mujeres Mayas,
‘ Do Melcj, agenda 1325
.3,620.00 7.Costosgenaralese | Procesosde
indirectos de contrataciones y
operacién, - adquisiciones;
- . gastos directas de
_ o : . implementacidn.
5,343.40 ' 8. Costos indirectos .
Co % :
. , o 96,963.40 Total actividad 1.2.3
Subtotal Prodiscte 1.2 263,455.40 o

Producte 1.3 Procesos de consulta previa con pueblos indigenas acompafiados en su
implementacidn, de acuerdo a estdndares internacionales de derechos humanos.

- Actividad
1.3

Asistenciatdenica

para el desariollo
del mareo

normativo sohre la
“eibnsulta previa.

15,000.00

4, Servicios Asistencia téenica
Contractuales sobretemadela
o consuita previa
10,000.00 2. Suministros y Talleres v reuniornes
tateriales para discusidn con
socios e impresién
de materiales
4,630.00 5. Vizfes Misiones al terreno
v vizjes de Expertos |
. ‘ , Internacionales _
2,074.10 8, Costos Indirectos

T4 :
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{Actividad
{132

fAsistencn Técn

[Actvidad

133

{-Préparacion,
,participacidn e
} incidenciade las

_mujeres en la

consulta previae -
- informada

1 moldh, & genda 1325@?"

. {Pracesos de g
T contratacmnes v_ ; _':_1_
.adquasmones, RN

Impfementat:mn :

gastos directos de o

I P
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4,221.60 8, Castos indirectos

%

‘  164,521.00 - ; Total actividad 1.3.3

Subtotal Producto 1.3 '151,493.81 ‘

| Producto 1.4 Instrumentos de politics v fortalecimiento de cepacidades para la proteccidn a
| defensoras y defansorés de derechos humanos, disefiados participativamente, adoptados yen
proceso de implementacién. . C : '

i Actividad | Asistencia técnica | 15,000,060 | 5. Vigjes Misicries eni terréna
141 . para el disefis ' Expertos =
.participativo y { internacionales
construccidn de fa {retatoria NNUU y
. Politica Pdblica de CibH) .
proteccién 10,000.00 | 2. Sumlnistros y- ‘Sesidnd
defensoras y ' Materiales foremacldn,
defensores de o impresidn de
désechos materiales,
humarios. documentacion y
‘ sistematizacidn del
‘ ___| proceso
15,000.00 3.Equipe y moblliario | Equipo y muebles
30,000.00 | 4. Servicios
' | conteactuales
'4,200.00 | 8 Costos indirectos
64,200.,00 | Total actividad 1.4.1
Actividad | Asistencia téenica | 54,000.00 | 1. Personal fijo y otros
 1.4.2 alEstadoy '
1 organizacionesde | - :
lasocledad civit | 3,000.00 . |, 5. Viajes Experto
pardel . . internacional sobre
fortalecimiento de ' evaluacidn de riesgo
capacidadesde ~ |'10,000.00 | 2. Suministrosy Sesidn de formacion
‘ pro_te_c'cién defasy T Materiales con las éu’;oﬁdadas‘
los defensores de corripetentes,
derechos 4 im presiﬁn de
Humanos. e L materiales
4,650.00 8. Costos indirectos |
S 7% -
, 71,650.00 | Total Actividad 1.4.2
[ Actlvidad | Preparacién, 7,500.00 1. Personal fija y otros | Guia especializada a
143 . participacidn e aquipos y socios
incidencia de [as
mujeres ¢ la
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sesiones de

-t formacian,
| impresidn de
-1 materiales y
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1. Personal Fijo v otro

 106,000.00

52,300.00 54,000.00 212,300.00
2. Suministros y matgria!es 62,500.¢0 31,!3[10.00 ~20,000.00 113,500.00
3 .Equipo y mobiliario 10,000.00 3,000.00 5,000.00 18,000.00
4. Servicios Contractuales 267,20000 ]  38,000.00 30,00000 | 335,200.00
1 5.Vigjes 32,630.00 9,500.00 18,000.00 60,130.00
6. Transferea_'ltia ¥ recursos
contractuales 15,800.00 43,000.00 a 58,000.00
7. Costos generales e indirectos de .
operacién. 39,869.74 B,621.00 0 48,490.74
Sﬁh-Toial costos de proyecie 533,182.74 185,421.00 127,000.08 845,620.74
8. Costos indiréctﬁs. 3732398 12,972.47 B,890.00 59,193.45
TOTAL - | 752372 | sBacoa7 | 1mgsom | $904,814,19
!Ié. Gesﬂén ¥ coardinadidn
@} Gestlén del provecto

5




Los arreglos de gestion relativos a la direccién estratégica v @ la supervision del proyecto sern

acorde a Io establecido por los mecanismos del Fondo da Naclones Unidas para la Consolidacién de

la Paz (PBF}. PNUD, CACNUDH y CNU Mujeres participardn en los mecanismos de coordinacién y

segtiimiento del proyecto previstoen el PBF en calidad de agencia recepioras de fnndas —~RUNOs.

Par lo que atafie a los mecanismos administratives y financieros, las Agencias Receptoras sgrén '

plenamente re;po'nsah!é de fa administracién de ta contribucidn de conformidad con su Reglamento
Fimanclere, las normas, politicas y procedimientos, e instrucciones administrativas. Tendrdn ademds

la responsabilidad relativa al seguimiente y fa Implementacién técnica para asegurar el alcance de -

los resuitadas de forma coherente con lo previsto en el proyecto v Nlevardn a cabo las act:v:dades

de manera eficiente y eficaz, proporcionando en todo momento fos instrumentos y especificaclones
- necesarlas para los distintos pracesos de ccm_tramcmnyadqutslcion de bienes y servicios. . '

Lag cantra‘part'es. nacionales del proyecto son [a Comisidn Presidencial para &l Didlogo {CPDYy Ia
- Comisién Presidencial Coordinzdora de la Polltica del efecutive en mataria de Derechos Humanos

{COPREDEH) que coordinardn de manera continua con las agencias las actividades previstas en el
proyecto. Para asepurar una eficiente coordinacidn entre agencias y contrapartes naclonales en lz

implementacién del proyecto, se establecerdn mecanismos de validaclén, a través de fa “Junta de -

Proyecto” deserita a continuacion de jos productos para el aleance de los resultados previstes,

' Los servicios que ofrezcan fas agencias receptoras, a saber, PNUD, DACNUDVH'y QNU Mujeres, gafa

la implementacién de las actividades del proyecto tales como, tontratacién de persenal, compras
de equipos, adquisiciones de servicios, asistencia técnica especifica, monitoreo vseguimlento, Serdn

" cubtertos cen fondos del pmvecto de acuerda alas poIitlcas de recuperacion de costos de cada

agencia.
b} Adminlstracidn del proyecto: S —

£l proyecto sefd implementada en la mndal[dad de lmpiementaclun dlrecta (modahdad DIM}, por

- tapto se regird segin les disposiclones previstas por cada agencla receptora.

Ei proyecte contard can un/a persons que serd nombradofa por cada Agencia Receptora de fas
: Nacianeé Unidas, y quien serd responsable, en nombre de la misma, de alcanzar 1os productos

previstos en el proyecte, asi come de su manejo administrative y financiero.

Se contard también con una Unidad de Gestidn compuesta por un encargadofa) de monltorao
evaluacidn y un{al asistente admintstrative-financiero.

unta de proyects |

L'Eniz'ic‘es
agenciss
WNUU

Enlaces
 Institucanes
: _ nacionales

Untdadde
sesﬂdu
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Las organizaciones de [as Naciones Urldas receptoras participantes en el proyects, dardn

seguimiento al proyecto por medla de una persana designada como punto focal,

Las instituciones nacionales participantes en el proyecto nombrardn a un/a funcionattofa para dar
seguimianto al proyecto y fungir como enlace de ta institucion con el mismao.

Se establecerd una “Junta de Proyecto” especifica para caordinar los distintos esfuerzos que

_contribuyen a la gestidn del proyecto y monitorear el avance conjunto del mismo, que incluiré al

méximo representante de la instituelén organizacidn nacional, los lefesfas de las orgznizaciones de
las NU receptoras del proyecto, fos puntos focalas de las instituclones y organizaclones naclanales
y dé las organizaciones de las NU participantes, elfla encargado de menitareo y evaluacién del
proyecto. La Junta se reunird cada seis meses. ' s

Los productos derivados del presente proyecto requieren estar provistos de autonpmia &
independencia del andllsis, rigor académico, legitimidad social y amplitud en la difusién de sus
resultados.

La ejecucidn dal Proyecto, incluyendo la adquisicidn de blenes {compra de equipe de edmputo,
software, entre otres) y servicios (servicios profesionales de consultoria, serviclos de produccidn
editorial, serviclos hoteleros y de alirmentacidn, entre otros), se ajustard a fos lineamientos y normas

de las agencias receptoras para proyectos de implementacidn directa (D).

Los documentas, informacién obitenlda y registros de resultados producides por ef Proyecto serdn
de propledad del Estado. Asimismo, todas las publicaciones elaboradas llevarén el logo de las
agencias receptoras, los logos de los donantes o contrapartes que apoyen la pubiicacidn,
apegandose 3 la normativa de cada agencia.

Los bienes adquirldos en &l marco del presente proyecto, serdn tra nsferidos en propiedad a la
CPD, a COPREDEH de acuardo a los procedimientos de Naciones Unldas

&} Gestidn del rlesge
Riesges para el logro de los ta | Severidad def Estrategia de Mitigacion {
resultados PRE probabilidad | Impaciode | Persona / Unidad responsable}
: de riesgo {alto, |
ocurrencia | medio, hajo)
{alta, media, |
. ) .t baja) R g
Cambiosen lajefatura de la CPD y de Media Alto Reuniones  regulares ¥
COPREDEH ¥ en su agenda politica I levantamients de minutas con fa
pueden causar una baja del interés ‘jefatura de CPD y COPREDEH
en (a implementacion del proyecta. ‘detallando aVances ¥
L | compromisos de las partes,

Falta de _Invalucramiénto del Bajo Medio Reuniones regulares con las
personal de la CPD y COPREDEH, no jefaturas de {a CPD v COPREDEH,
permiten_la Institucionalizacién y 7_ asi como con el personal fécnico,
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puesta en . funciomamiento de |

metodologias, protocolos. ¥
heframlentas elshoradas por el
prayecto. .

Estancainiento a ruptura de los

Reunlones regulares con actores

AGEARM  umMek  newemER

las mujeres, mujeres indigenas v
defensoras de derechos humanos

 en los proceses impulsados por el

praovecto

Medio -Alta

procesos de consulta previa debido ' clave; goblerno, iniciative privada
a la falta de confianza y visiones ¥ pueblos indigenas.

| opuestas sobre aspectos sustantivos ‘ :
y metodoldgicos por parte de los
actores clave: Gobierno, inictativa
privada, y pueblos indigenas.
Estancamiento de los procesos de Medio Medio - | Incldencia conjunta del Sistema
didlogo estratégico y dificultades : ' de Naciones Unidas con actores
para el logro de consensos debidoa | clave para |8 ~bisqueda de |
la excesiva polarizacién de los consensos, -
actores clave. '
Estancamiento o ruptura de los Medio Al Reuniones regulares £on actoras
procesus de consulta para [a ' clavas: representantes de
elaboracion de la palitica plblica de erganizaciones de derechos
proteccicn adefensores y - _humanos, defensoras ¥
defensoras de derechos humanos defensores de derechos
debido a a falta de conffanza por humanos, goblerno
parta de la sociedad civil o
Resistencia para la incorporacién de Media Ajia Concertacion e incidencia

conjunta del SNU con actores
clave para la incorporacian de las
mujeres, mujeres indigenas v
defensosas de derechas humanos

c} Mnﬁitoreuy evaluacion

El monitoree v evaluzcidn del proyecte cumpliré con ios requerimientos det £BF. €l proyecto serd
manitoreado sigulenda lo definide en el Plan de Monitoreo y evaluacion, el cuzl sers preparado por
el proyecto durante los primeros tres meses de implementacion, se utilizard el formato establecido
por el PBF (PEACEBUILDING FUND Temmplate 4.1. M&E Plan}. ‘ ‘

El Plan de monitoreo y evaluacién tomard como base los indicadores definldos en el Marco de
resuftados, incluyendo adicionalmente la metodologia, responsabilidades, presupuestos y plazos,

a5 RUNO son responsables del permanente seguimiento en coordinacién con sus y afiadas, el
disafic de la linea de bass, el seguimiento de los indicadores y verificacion del eumplimiento de fas

. imetas.
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En relacidn a la presentacidn de informes, las RUNO son sesponsables da la presentacidn de
informes concisos, dos veces al afio (junie y naviembre), respetande los formatos del PBF. Aslmlsmo
son respansables de realizar y enviar un informe final, dentro de los tres meses siguientes a s
finalizacién del proyecto. Los infarmes serdn compartidos, prevuamente a ser enviado a PBSO, con
la Secretaria y el Comité Directive Nacicnal,

“En el mismo plan se contemplara 1a realizaclén de una evaluacion final independiente, en conjunto

con los otres proyectos PBF IRF en el pafs, de acuerdo a [o requerido por el PBF, Esta evaluacidn
deberad ser completada durante los Gltimos tres meses antes de la flnalizacidn del proyecta.
Adicionaimeante af plan se definirdn fas acciones de monitoreo, informes y evaluacidn con su
respectivo presupuesto, en el formato del FBF. (PEACEBUILDING FUND Template 4.1. M&E Plan).

d) Disposiciones adminlstrativas

La Oficina de Fondos Multi-donantes {Multi-Partner Trust Fund Office-MPTF Qffice UNDF} actla
como Agente Administradar (AA) del PBF y es responsable de Iz racepcién de las contribuciones de
los donantes, la transferencia de fondos a las organizaciones de la ONU destinatarias, la
consolidacién de los informes descriptivos v financleros y la presentacion de estos ala PBSO vy los

donantes de FBD. Como Agente Administrativo del PBF, Iz oficina MPTF transflere fondos a los -

RUMNOS sobre 1a hase del protocolo de intencionas entre cada RUNO y la Oficina MPTF..
Fundones del AA

En nombre de fas Organizaciones Receptnras; yde acuerdo con lo aprobado per el UNDG "Protocolo
del agente administrador de fondos multi-donantes y programas conjuntos, Y fos fondes Ona UN"
(2008}, |a Oficina MPTF como el AA del PBF hard lo siguiente:

a desembolsar fondos para cada uno de los RUNO de conformidad con las instrucciones de fa
BRSO El AA por lo general desambolsard dentro de los tres {3) a cinco {5) dizs habiles
después de haber recibido instructiones de PBSO por medic del eavio del Farmulario
correspondiente y documente de proyecte firmado por todas las partes correspondientes;

e Consolidar los informes descriptivos v estados financieras {Anuales y Final}, basado en la
informacion proporcionada s la AA por les RUNOSy propnrcionar los informes consolidados
de situacidn a los donantes v el PBSO; )

& Procedar con el cierre operativo vy financiero dei proyecto en el sistema de la Oficina

MPTF,una vez que la conclusién sea notificada por el RUNO {junto con el infarme nacrativo
final, el estado financiero certificado final y la devotucidn delos sald os remanentes);

& desembolsar fondos a cualquier RUNQ para cualquier extension de los costos que el PBSO
podrs decidir, de conformidad con las normas y reglamentos dlel P8F.

ia rendicién de cisentas, ia transparendayla pfeséntaclén de informes del Receptor Organfzacion
de las Naciones Unldas

Bl receptor de Organizacion de fas Naciones Unidas asumira [a total responsabllidad programatics y
financiera de los fondos desembolsados a ellas por ef Agente Administrativo. Dichos fondos serdn

_ administrades por cada RUNG de acuerdo con sus propios reglamentos, normas, directrices y

procedimientos.
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Cada RUNC estableceré una cuenta contable separada para ia recepcson ¥ administracién de los

. fondos desembolsados par el Agente Admm;sh’atnm de la cuentz PBF. Esta cuenta contable

separada serd administrada por cada RUNO de acuerdo con sus propios reglamentos, normas,
directrices y procedimientos, entre ellos los refativos a intereses. La cuenta contable separada

estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna v externs establecidos en el‘

regiamento financiero, reglas directrices y procedimientos apltcab!es afa RUNO.

- Cada RUND, en coqrdmamon con elfla Cr:nrdmado_r/a del |::r¢:n;re‘:to,l proporcionard al Agente

Administrador y el PBSO (para informes descrlpﬁvns solamenite):

informes semestrales de pragreso a ser proporeionar mas tardar el 15 dé jullo;
(nformes anuales y finales narrativos, que deberdn ser entregados a mds tardar de tres
meses {31 de marzo) despugs del final del afio calendarle;

s . Losestados financieros anuales al 31 de diciembre con respecto a tos fondos
desembolsados desda ef PBF, & ser entregados no después de cuatro meses {30 de abril)
después del final del afio calendario;

= ' Los estados financleros finales certificados despues dela ﬁnalszacuon de Ias actividades en

‘ el documento programético aprobado, gue se suministrard a mas tardar seis meses {30de
junio} del afic sigulente a la fi naluzacmn de las actlvidades.

= Los saldos no utilizados al cierre del proyecto deberdn ser devualtos ¥ @nviar una

" notificacidn de envio a Js Oficina MPTF, @ més tardar seis meses (30 de juma} del aiio
sigutente a la finalizacldén de las actividades.

13 prepiedad de equlpe, sum!n!strns ¥ otvos blen =1

La propledad det equipo, fos suministms y otros bienes fi nanclac{ns con ef PEF serdn uﬂ[izados por '

cadz RUNG en fa realizaclén de las actividades. Cuestiones relacionadas con la transferencia de la
propledad al RUNO i3 detenninarén de acuerdo con sus proplas politicas y proced[mlentos
aplicables,

C_OPREDEH se comipromete a certificar el Ingreso a Inventarios de los bienes donados de acuerdo a
lo establecido en el Articuto 53 v 53 bis de la Ley O;EénFca'dél presupuestae Nacional. '

El PBSO v agente de adminlstracidn se asegurard de que las operaciones ds la PBF se dan a congear

piblicarnente en el sitio web PBF (http:/funpbf.org) y la direccidn del Agente Administrativo
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Anexp &: Resumen del proyecto

Fondo de Consciidacidn da la Paz

RESUMEN OEL PROYECTO

. Ndmero de Piayecto y
 Htula: '

Tear/

| Transferiando reladones para la construccién de Iz paz.

| Naclones Unidas: -

TPNUD, ONU Mujeres y OACNUDH

' Agencla Asesora: ne aplica

 Agenda de Implamentaciin

PNUD, ONU Mojeres y OACNUDH

Ublcadién Guatemala

'Prgéypuesto aprobada del USD § 904,814

Prayecta:.

Duracién: inlcio: Abri 2017 , Finalizaclon: Septembre zois :

|




 Descripadn dél Proyecto:

:‘f'}- E‘i proyecto busca fortalecer la institucionalldad del didlogo y de actores
' somares estratégicos; generar condiciones minimas de conflanza paraque a
‘| través del didlogo democrdtico v la consulta se aborden asuntos ¥y
.| prablemdticas de Intards nacional y territarlal, favoreciendo la consteuceidn |
‘| de consenses, y el enfoque transformative de Ia canflictividad soclal, bajo L
-1 marco de proteccién a defensares y defensores de darechos hurnanos, e
T incorporando  la  perspectiva de derechos, ‘ lguaidad de género,::
i intergen_eracibnai, étnica y con pertinencia cultural. ' o '

{ PBF Area de anfoque:

'} Area prioritaria PBF 2¢ Pramover Ia coexistéricia y resohucidn de los™
.} contlictos pacificamante ' ‘
. | Resultado 2.3; Prevencidn de Confhctosfc-:erencia L

| Resultado del proyecto:

" | Resuftado 1:  E| Estado, Ia sociedad civil organizada, los pueb!us:ndfgenasv _
1 el sector privado, abordan las causas estructurales y emergentes de la’
l:nnﬂ!cﬂvldad social y transforman su relaclonamiento para sontribuie al- ;
{ fortalecimiento de la gcbernablildad demacrética vla consolidacidn de Ia paz.

Transformacidn de conflictividad sotial para la construceidn de la paz..
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Palz Guaternaia

Fethas da vigentia del provectos

AreaprisriigriaPBE: v - o i
Resultadol | Estado, la sociedad civil oiganizada, los pusblos indigenas y el sertor privado, abordan fas teuses estructurales y emergentes de la conflictividad sncial |
y transforman su relaclonarients para contribuly al fortaledmiento de fa gebernabiidad desnocritiea ¥ [a consolidacion de fa paz.
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IRF Teorfa de cambde S {1} 58 avanza en fa Insiltuclonalizadion de! didloge democritico v la condulta previa a pueblos Indigenas, y [2) se abordan da manera diaiogica
y estratéglca las eausas estructurales y emergentes da l2 conflictividad sotlal, 2 través del fortalecimiznto de los marco notmativas y de palitica pubilca, la melora 1
sfechiva de [3 coordinadan inter-Institucional, ¢! desaroilo de procesos estratégleos de didlogo y consuits v, ¢l fortalecimiento de los mecanismes da proteceisn & las |
ylus defensores de derechos humanos; Entonces (3) sezrralgard un enfoque ransformativode la conflictivided social, generando un entorno tavorable y de conflanza,
minima endre aciores dave que permitird abordar de manera mas electiva la conficthidad sodal, [dentificande sus causas estructurales y emergentes y proponlendo
respuestas efecifvas y coordinadas desde el Estado, y en un entorpo wmis seguro para las y fos defensares de fas derethos humanas, ta transformacidn de)
relaclonamiento entre &l Estzdo y actores clave contribuird ol fortalecimlento de le gobernabliidad demmocratica y fa consolldaddn de la paz.

e oo > AR AR O BEras TR
R -
7, 28
o a al
H Estado, lasodedad civit _ . ‘ : 1 _ { Meta: Nivel 3
orgenizads, los pueblos tndleador La '
indigenas v el sertor privado, a
abordan tus tausas estructurales ‘Percepcidn de i Encuestasde
 y emergentes de la confilctvidsd ¢ ) funcionarios publicas, percepcidn 3 :
socialy transforman su socledad civil beneflclarias y no |1 ' i
{ reladonamiente. : crganfzada, - bepeficlzrios del b 3
i P representantas de ; provecto. . |
. 4 . pueblos Indigenas ¥ %' o 5 T el 6




1 Percepoion:

" Feector elvade sbre los

Testimonio de

© | avances y lagros del. weneficiarios def
1 Gotterno en el abordaje 1 proyecio a trevés de
i} it translormacion de la entyestas @
‘ mnﬁl:ﬂﬂdaﬂ so:[al.“ { profundidad (Muastra
- 150% do totsl de s
: ;Hnea da bm 3 ‘henerdarus}
indfador 16 - “Encumtas g
B o percepelén a-
.} Gradode conflanzade | beneficlarlos y ng
. Tas instituciones "§ beneficiatlos del
| estatales, ‘ prova:lu.
1 organizaciones de :
-~} cociedad civil, pueblas :lTesilmnnru de
: N : . ‘participantes delos
indigenas y sector : .

protesosdedislogny .
-] privadoen fos protesos 1. ka2 través de.

| dedidlogoy consultals | SONead travesae

hE ‘ncuestas a
*Vlinea de E&se:!) prefundidsd (Muestrz l

10% de total defos
‘particlpantes).

1. MNegstivs: Extsren retrocesos enel ahwda}a y transformacion de la conflictividad soml

¥ Skates qua: No exiten avances ni retrocesos en el sbordaje y transformacldn de fa cnn!ﬂdiuidadsumai

.. Poshiva: Existen slgUNCS avances pero persistan difcuttades en ol aberdals ytes nsformacicn dé b conficthvidad secil
4,  Muy posithva; Edsten avances ¥ fogros skgnificathves en f abordafe y traneformacidn de fa conflictividad social

1% Grades de confianza:
1. dufa

2. Moderadamenta baja
8. Medersdamente slta
4. Alts

Meta- Gtatras B
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| mdicador 1.¢ ' Encuestas da
Caimbio em ¢l nivel de peccepridna
 confiama delasyfos | baneficiarios y o
‘participantes de jos  beneficlarlos del
proeesosde didlogoy ¢ proyects.
consulia en el Estado’® : ‘
| Testimonio de
tinea de base: 0 | participantes de los
-procesos de didlogoy
4 cansults através de
‘encugskas a
- profundidad [Muestra
{. 1% de total de os
| participantes),
tndicador 1.1.8 Dacumentes
| Gredodeavanceenla | elatisradaos
[ s:z_z;::‘::, ::f:m finutas de reundones ]
andlisis, planéa el . e Informes de talleres -
estratégica y politla : Documentas oflcfales
pliblica®

* cambleen o grade de confiznza:
Disminuys

1
@ 2. Permanecd [gusl
A 3. Aumentd .

4. Aumnertd significativamenta
%_ 0 Grady de avance dal desarrolia du b patilea:
LN
= 2.
3

EY ). Puesizen marcha def Insttumento

=
&

Dlsefio del proceso par la elabsraddn del instrymento

connmcdé_r! participativa v/o Intertnstiuctonal del Instrumserito
. Adopcldn ¢8f fistrumento por parte del Gablarme

Riote: Grado 3

| Adeta: s
 Instrumantos

33

| Meta: Gradod ]




"] tide istrumentos de' .
- andllzfs, planeacidn.
| estratégica y politica
‘§ pibtica.
- -{ Unea debate: 0

.} Producto 1.1 Instrummentes de-.J-

; '_ana'lisli, planeacidn ;

.j estratégicay politica plbllcs 2.

| para I promocion del didlogo - ¢

i demoaatitoya Tk
] transformacidnde la

- conflickividad social con

| enfogue de derechos:

" { humanos, diseiiados,

_{-asoptados v en proceso de

Limglementaclén. .. b R S
TProducta 1.2 Didlogas .| Indidador 124 . 7 { Copla deactasdelos
] sstratégicas a nivel naclenal y Hivel de progresa defos | didlogas

-1 kerritoriat cunanfoq—ue L diélogos estratégicos de, Informes de avance

trensformetive disefiados y | acuerdo a metodologla |- ‘

| -acompaiddos parla CPDy ] establacida® .dE' prayecta

. “!‘:CJPHEDE.H para abordac : Unea de base: 0

_|-problematicas estruetuvalesy |

# pivales de progsesa didlogos estratdgitos:

1, Anélists de condiclones para el difloge.

2. Codiseho del procese de diffege

3, 3Jmplementrackia defdidlego

4, Monitoreo y segulmienic acuerdos det didlega.
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2k

T emergentes de iz
conflictividad sodzl através
‘da reuniunes programadas-

narmatlves y da pelitica

y/oen debates
palitices. .

Unea de basa: 0%

indicador 226
“Nivel de Inclusidn de los
acteres [nvolucrados en Ac:f:: ﬁe‘_ﬁm“s de
los procesos de- participamies.
didiogot®
indlcador B2 " Coplade actasde
% de conclusiones y revnlones
recomendaciones de bos .
. Politlcas pablleas,
| precesas de diflogos
i enuntiados,
estratéglcos usadosen
. estraleglas,
la construcelén de
; documentos
nstrurnentos

académlicos, discursos

Indicador 1.2.d

Numero de procesos de

_didlogo estratégico gue

abordzn el Impacto

{ diferencizdo del
conflicto en fas mujeres
¥ hambres

| tnea dabase: 0

nformes delos
didlegos realizados

Reportes de
cordrapzmes

2 privel de incluston dif astores primariesy seocundarios en Jos procesos de didtuge (2 ser definldos en cada procesn):
No Inclusive: o todos Jis actores primarfos partleisan en los procesos de diiboge
Miniro: S6lo Yos actores primarios paniclpan en los procases de dislogo,

tptimo: Todos los ad ores primarfes v secendarios particpan en jos procesos de diitogo.

1.
z.
3
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T'peoducto 1.3 Procasos de
] ¢ensulta previa con pueblos
1 Indigenas acompafiadas en su

1 estindares Imernaciongles de
, derechos humanos, igualdad
. de género, etniz y edad.

Tindicador 1.9.5-

' Implementacion, de acuerdo 3

Documentos

Meta: éiﬁdé ry

‘{Grade de avenca det | elzborados
 desacralin del mareo i ] p
‘normiative dala A“‘:E;’““ES tea"a“ms
[ consulta previa.* el proyecio
Unzg oo hase: O  Copla de mitnutas yfo :’
A nformes de reuniones
"Im‘l leadar 1.3 b 1 Infmmes de avanEes

jiMi\!el de prograso de las } del proyecta
“eonsultesde severdoa | ]
_jmetodelogia. f::;?at:ms de
| estabizclda,™ 2 e
Unea da bass;
.01 consulta nivel 1
“] 0} consulta nivel 2
Vindicador 1.3 iormesds
‘i delaslecclones sistematizarion de
) ;"épmndldas y buenas  {ecciones aprendldas y-

'buenaspré:t{:ns. C

_contultas

dentificadas por

Teta: Nival 4 en O

- F

Wons o tecciones |
: aprendidas yfo
huenas practicas

M smude de wvance def desarrollo del marce nwmﬂivs

1. Recolemidn de sumes v recoimendadionas para b construceion del man nﬁrmzﬂ\ro

2. Disefivdel proceso de constaddn del msreo nofmathe, .

3. Construceidn parlelpativa del matea nomiativa con fzs autoridades gubemamemhs ¥ autoridades lnduenas.

4. Adopion del marco nsrmative pot parte def aniama.

—*ng.raIs de progresc:
1. Reunlones prpamtorlasy acreditacén de las partes
Diseiio del plan da consulta acordade per las partes.

o

.. Monhoree y seguimlento de lres acirardoy de Ja comsulta,

tmplementacidn del plan du coreulta (Par Ja consulta esta faze induye las aup&: da frdunnadﬁn. ayatuadian de PRIy didfoge intercuitural)
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el process de

conalts,

; Tos procesos de consulta |
; Linga de basa: 0 i
o  tnatieedor 1.3.d | Darumentos
#demujeres gue se han | elaborados
preparado y participan ) :
: {nformeas de avances
en los procesos de del a
consulta y/o en el =l proyecto
‘disefio de paoliticas Copla de minutasy/o
‘paiblicas relevantes {nformes de raunichas
. o (uneadebase:d .
Froducta 1,4 Instrumentos de | indicador 1.8.8
olftica y fortalec tede §
a ¥ fortalecimien Grado de svence eniz Uecumentos
capactdades pars la . : ‘
. . -elaboracidn de fos elaborados
. proteccidn a defensoras y -
) [nstrumentos d&
. dufensores de derechos . e Minutas de reunlones
) " andilsls, planeackin
- humanos, disefiados estratézica v palitica e inforptes de talleres
. participativamante, adoplades es' " E:: YR | . .
yen proceso de pubilca. Dorumentas oflclales
 imptementacidm, {in=a de hase:d Informes de
: "UDEFEGUA Y de
QACNUDH
indicador 1.a6 ! informes de Ias
. consltas -
L de defensores y Y
defepsoras de derechos |

5 Grada de avance del desarmalio de |a polidea:

1. DiseRo del proceso pera fa elaboraciin dal Instrumente

2. Construccidn participetiva v/o intacnstitueional def Insteumente
3, Adaopcién del instrumento por patta del Gobleme

4. Puasta en marcha del instrunsento

Meta: 15

'._Ustésderegistrq_ge___ iR L,

| Bdeta: Grado 3

T e A
f_defensnrasy

'+ defensores de )
| derechos humanos

s
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 fuimanes articipando

| elaboracién de la

. Hinzn dé haﬁe:ﬂ

Indicador 1.4c
3deslaguescontra |
-fdefensoras y defensores |
| de derechos humanas

f Unes de base; 205

.} atagues entre eneroy
"I noviembre 2016 {fuenta [

.} UDEFEGUA]

de manera actlvaen fa

-palitics pihlica en-
.materia de protecclén

[ informe de UDEFEGLA
{Ieferme anual de

"Vios participantes entas
-{ consultas ]

TACNUOH

participan de
manera activa

efi contra de
defensores y

UDEFEGUA

n?jeta: 150 atagues [

46,




